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I. TINH HINH KINH TE VI MO VA TONG QUAN THI TRUONG
CHUNG KHOAN NAM 2023
1. Tinh hinh kinh té vi mé va thé gi6i
Ném 2023 1a mdt nam kho khén chung cho nén kinh té thé gidi, vOi su giam
sut ca tang truong GDP, thuong mai va dAu tu toan cau; trong khi no x4u ting va
lam phat van duy tri 6 muc cao, gén voi nhilng d1en bién cang thang clia cac xung
dot dia chinh tri va phén manh cong nghé, thot tlet cuc doan va dich bénh..

Vé tong thé, nén kinh té toan cau nam 2023 van bap bénh trong béi canh chiu
tac dong kéo dai cua cac cu sdc tidu cuc chong chéo, nhu dai dich Covid-19, xung
dot gilta Nga - Ukraine va chinh sach thét chit tién té cia céc nudc phét trién
nhim kiém ché lam phat va huéng téi tai chinh cong bén vimg; xu hudng thu hep
tiéu dung va sut giam lugng don hang xuit khu; nhimg vin dé vé co cau kinh té
va su suy glarn manh thi truong bét dong san.. . Gid néng luong cao va tang lai
suit cling v6i hoat dong kinh té cham lai & cac nén kinh té phat trién ¢ thé dan
dén gia tang cac khoan ng x4u, 1am giam gia tri tai san dai han. Su két hop giita
gia nha giam va thi truong viéc lam y€u co thé lam tang tinh trang v& no thé chap,
gy 4p luc 1én lgi nhuén cta cac ngan hang, dan t4i tang chi phi di vay va han ché
du dia danh cho chi tiéu vu tién va lam tang nguy co khung hoang ng. Tang trudng
tiém ning toan cau dy kién s& giam xudng mirc thap nhét trong ba thap ki, dat
2,2% trong thoi gian con lai cua thép nién 2020 gén v6i luc lugng lao dong toan
cau dang gia di va tang truéng cham hon, tbc do tang truéng dau tu va ning suét
cac nhén t6 tong hop ngay cang giam; su phan manh dia kinh té ngay cang siu
sic, v6i nhiéu han ché hon vé thuong mai, dich chuyén vén xuyén bién gidi, cong
nghé, lao dong va thanh toan qudc té c6 thé 1am gia téng bién dong vé gia ca hang
héa va can trd sy hop tac da phuong trong viéc cung cap hang hoéa cong toan cau.
Ngoai ra, nén kinh té toan cu ngay cang dé bi tén thuong trude nhimg cu sdc do
bién d6i khi hau.

2. Tinh hinh kinh té vi mé Viét Nam

Nam 2023, trong bbi canh tinh hinh thé gidi va trong nudc c6 nhiéu khé
khén, thach thic, phuc tap va bét thuong, Viét Nam van 1a d1em sang trong burc
tranh kinh té chung va va khong ngu‘ng ning tam vi thé qudc té.




Viét Nam budc vao nam 2023 v6i nhitng thuén l¢i co ban tir da phuc héi kinh té
an tuong ctia ndm 2022: Viét Nam d3 tré thanh nén kinh té 16n thir tu ca ASEAN
va thir 40 cua thé gidi, ning dong va c6 d6 mé cao, véi quy mo thuong mai quoc
té nam trong TOP20 ctia thé giai, xep thr 30 trong bang xép hang cac qudc gia
hung manh nhat thé gi6i. Chi s6 san sang trf tué nhén tao (AI) cia Viét Nam xép
hang 55 toan cau va xép thr 6/10 trong ASEAN. Viét Nam dumg thtr 7/30 trong
khu vuc chéu A - Thai Binh Duong vé chi s6 tich hop phat trién buu chinh 2IPD
trong Béo c4o vé Hién trang phét trién buu chinh toan cdu nam 2022 cia Lién
minh Buu chinh thé gi¢i (UPU), v4i 174 nuée thanh vién cong b trong thang
10/2023.

Dic biét, nam 2023, Viét Nam tiép tuc nhén dugc sy dénh gid cao va cai
thién nhiéu chi sb xep hang qudc té: “Chi sb hanh phuc toan cau" cua Viét Nam
tang 12 bac trong x&p hang cua Lién hop quoc nam 2023. Vi “Chi sé Bm moi
sang tao” cua Vi€t Nam tdng 2 béc so véi nam 2022, Viét Nam dugc xep hang
46/132 quoc gia, nén kinh té trong Béo c4o Chi sb 1-301 moi sang tao toan cau nam
2023 ciia TH chirc S6 hitu tri tu¢ thé gidi (WIPO) cong bb ngay 27/9/2023. Pong
thoi, gia tri thuvong hiéu qudc gia Viét Nam dat 431 ti USD, tang 01 béc 1én thir
32/100 thuong hi¢u qudc gia manh trén thé gioi.

3. Téng quan thi trueong ching khoan Viét Nam

Thi truong ching khodn nam 2023 duge danh gid 1a thi truong cé tang trudng
tich cuc so véi céc nudce trong khu vuc va trén thé giéi. Tinh dén hét thang
11/2023, chi s6 VN Index tdng 8,6%, murc von hoa thi truong tang 10,1% so véi
cudi nam ngodi, tuong duong 60,5% GDP. Nam 2023, theo dénh gia thi truong
chung khoan Viét Nam tlep tuc d6i mat véi nhiéu khé khin, thach thirc trong va
ngoai nudc nhu: cang thang dia chinh tri gia ting & nhiéu khu vuc, dong chay
thucyng mai va chudi cung mg toan cau bj ngung tré; tang trudéng kinh té thap,
nhu cau tiéu dung giam..

Tuy nhién, véi su dleu hanh quyét liét, hiéu qué ctia Chinh phu va su chi dao
st sao ciia Lanh dao Bo Tai chinh, sy phdi hop chat ché, hd tro c6 hiéu qua cac
B, nganh va sy dong long cua cac doanh nghiép va cac nha dau tu, thi truong
chung khoan ndm 2023 van duy tri sy 6n dinh, an toan va tiép tuc thé hién dugc
vai tro 14 kénh dn vén trung, dai han cho nén kinh té, thu hut su tham gia tich
cuc clia nha dau tu trong va ngoai nudec.

Theo d6, thi truong chimg khoan nim 2023 van duoc danh gia la thi truong
cd tang trudng tich cuc so véi cac nude trong khu vuc va trén thé gi6i. Tinh dén
ngay 30/11, chi s6 VNIndex tang 8,6% so véi cudi nam 2022. Mirc vén hoéa thi
truong ting 10,1% so véi cudi nam 2022, tuong duong 60,5% GDP udc tinh nim
2022,

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 la mot ndm néi tiép khoé khan khi nhitng yéu t6 vi mé lam tac
dong téi nén kinh té trong nudc nodi chung va thi truong ching khoan néi riéng,
trong do c6 HBS. Tuy nhién véi su chi dao dung dan cua ban lanh dao cong ty
tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia HBS van c6 nhimng budc tang truéng dang ké
vé doanh thu. Do khé khin gitt vimg vi thé cua cong ty trén thi trudng ching




khoéan trudc sy sut gidm thanh khoan cuia thi truong bude cong ty phai c6 nhitng
chinh sach tang chi phi dé tang su canh tranh trén thi trudng.

Tong két nam 2023 doanh thu hoat déng clia cong ty dat 39.109.585.1094
tang 33,31% so véinam 2022, chi phi hoat dong cho nam 2023 1a 5.072.172.909d
giam 52,91% so véi nam 2022. Do d6 loi nhuén sau thué tang 265.61% so véi
nam 2022 thanh 17.769.852.6324

1. Tinh hinh tai chinh nam 2023

Ponvi : VND

q Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % tang giam
ToOng gia tri téi‘ san 405.763.552.603 | 424.189.023.757 4,54%.
Doanh thu thuan 29.336.391.594 | 39.109.585.109 33.31%
Loi nhuén tir hoat dong
bk 6.697.392.421 | 22.400.111.115 234,46%
Loi nhuan khac (500.367.099) (188.467.413) -62,33%
Loi nhuén trude thué 6.197.025.322 | 22.211.643.702 258,42%
L o1 nhuan sau thué 4.860.389.390 | 17.769.852.632 265,61%

2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tieu Nam 2022 Nam 2023

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
+ He s? thanh toan ngan han: Tai san ngan han/ 97,5 87.26
No ngén han
+He sé thanh todn nhanh: (tai san ngan han-
hang ton kho)/ No ngan han 2 20
2.Chi tleu v€ co cau von
+ Hé sb no/ Tong tal san 0 0,01

+ Heé s6 no/ Vén chu sé hitu 0 0,01
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong ,
+ Vong quay hang ton kho: Gia von hang ban/

Hang ton kho binh quén 0 0
+ Vong quay tdng tai san: Doanh thu thuan/ 0.07 0.18
Tdng tai san binh quin b '

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15

+He s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn 17% 45%
+ Heé s Loi nhuén sau thué/ Vén chi s& hiru 1,21% 4,23%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 1,2% 4,19%
+ Hé s0 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/

Doaﬁh thu thudn . : = e

3. Hoat dgng mdi gi6i va dich vu tai chinh
Hoat dong moi glcn tu van khach hang ngay mot chuyén séu, tu vén danh
muc dAu tu c6 hiéu qua tét, dem lai niém tin cho khach hang, rat it tai khoan khach
hang bi roi vao tinh trang call margin, trude nhing bién dong trdi sut that thuong
cua thi truong, qua d6 dan dem lai niém tin ddi véi khach hang vé hoat dong tu
vén dau tu.




4. Hoat dong quan Iy ngudn vén o).

Nam 2023, cong ty d& can d6i vé ngudn vén dam bao dap tmg nhu cé,u von
cho hoat dong margin phuc vu khach hang, dich vu tai chinh, ddm bao t6t kha
néng thanh toan. Hoat dong quén tri ngudn vén duoc chi trong, wu tién an tinh an
toan, giam thiéu rui ro, gép phan ning cao hiéu qua hoat dong tai chinh cua toan
Cong ty.

5. Hoat dong Phan tich, Tw van, Ké hoach

* Vé hoat dpng phén tich: Trong bdi ccanh thi truong bién dong thét thuong,
nhan lyc méng, hoat dong phan tich dd c6 ging thuc hién cong tac nghién cuu
chuyén sau theo nhom nganh du dodn thi trudong, qua d6 hd tro tot cho hoat dong
tu vén dau tu, tu van niém yét..., phdi hop cung Khéi Méi gi6i dua ra danh muc
tu van chung khoén dau tu, danh muc ¢6 phiéu ky quy, céc cac cong viéc khac
theo chi dao ctia Ban Téng giam dée

* Vé hoat dong Cong bé théng tin va Tw vén tai chinh doanh nghiép:

Thuc hién tét hoat déng Cong b thong tin va cac Béo cao ngp cac sé ban
nganh co lién quan theo ding quy dinh cta Phap luat. Duy tri 6n dinh cac hoat
dong tu vén, trién khai t6 chirc PHPCPD,tu van quan ly s6 cb déng, tu véin phat
hanh c¢6 phiéu, trai phiéu cho nhiéu doanh nghiép ddi téc.

6. Hoat dong lru ky, hach toan, ké toan

Déi v6i hoat dong luu ky: Bo phan luu ky thuce hién tt va ddy du céc nghiép
vu luu ky ching khoén dam béo cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Déi véi hoat dong hach toan, ké toén. Thuc hién t6t cong téc ké toén, quyét toan
chinh xac, dung ché d6 va tiéu chuén ké toan. Thuc hién kiém toan dung quy dinh
va tién do cong viéc.

Thuc hién dinh ky va dot xuat béo cdo két qua, trang thai céc thong ké, béo
c4o cua timg mang nghiép vu nham hd tro Ban Lanh dao nim bt va dinh hudng
dugc cac mang nghiép vu kinh doanh, tinh hinh tai chinh doanh nghiép...

Phéi hop chét ché véi timg don vi nghiép vu vé dbi chiéu ludng tién, kiém
tra dbi chiéu cac sd li¢u trong thu chi... dam bao chinh xéc, kip thoi.

7. Hoat dong Cong nghé thong tin

Céng tac van hanh hé théng giao dxch trén nén cong nghé méi va quan tri
hé théng CNTT. Nhén duoc su phan héi tdt tir phia khach hang. T1ep tuc nghién
ctru hoan thién céc tinh ndng méi, nang cao tién ich, tinh ndng mai nham dap ung
yéu ciu cia co quan quén 1y va sy phét trién céc san phim méi cia thi truong

Thuc hién ra soat lién luc dé dam bao tinh bao mat, an toan dbi véi hé thong
giao dich truc tuyén, thuc hién cap nhét cac ban va bao mét ctia hé théng diéu
hanh may chu , co s¢ dit ligu va cac thiét bi CNTT khéc ... nhim dam bao tinh an
toan, khéc phuc c4c rli ro cho nha dau tu khi thuc hién giao dich truc tuyén.

8. Cac hoat dong khac

* Hoat djong Marketing: Nam 2023, mit du ‘hoat dong kinh doanh khong
c6 su khéi sdc hon so véi cung ky, tuy nhién HBS van chua thuc hién tét cac hoat
dong Marketing, quang ba thuong hiéu.

* Cong tac hanh chinh, nhan sw




Nam 2022, HBS thuc hién co ciu td chic bd may theo hudng tinh gon, hiéu
qua, mot bude xay dung hé thong cac Phong tai Hoi s& chinh/Chi nhanh dam bao
tinh hop 1y, khoa hoc phi hop véi co ciu td chiic hoat dong ciia Cong ty.

Sép xép, co cAu lai lwong, thu nhap cho toan bd can bd nhan vién cong ty
nhim dam bao phu hop véi thi trudng, danh gid ding nang luc, cdng hién cua
nguoi lao dong.

Thuc hién tuyén méi cac can bd méi gidi chit lwong, c6 trinh d6 chuyén
mon cao, nhdm phat trién khach hang vé giao dich tai HBS. Timg budc md rong
quy md nhan sy theo chién luogc ctia Ban Tng giam dbc.

Trong nam, HBS tiép tuc thuc hién tét cac quy ché, noi quy y thuc tac
phong céng viéc cho doi ngli can bd

*Cong tic quan tri diéu hanh va co ché chinh sich

Duy tri ché do giao ban danh gia hoat dong kinh doanh trong tudn déu dan
nhim nham d4anh gi4 két ‘qua cua tung nghiép vu, k1p tho1 bao cao Ban Lanh dao
dé co chi dao xu ly, nham tranh tinh trang sot viéc, viéc khong dam bao chét
lugng...

Céc hoat dong nghiép vu da dugc thuc hién phan cép phan quyén 10 rang,
khoa hoc, phét huy trach nhiém cuia ting cép quan tri diéu hanh. Nho vay moi mat
nghiép vu dugc diéu hanh linh hoat hon, dat két qua kha quan hon.

Tiép tuc bd sung cac bd quy trinh nghiép vu giao dich, quy trinh giao dich,
quy trinh phéi két hop gitra cac phong, chi nhanh trong HBS, dac biét la xay dung
va van hanh co ché kiém soat ndi bd nhim nang cao chat lwvong moi mit hoat dong
cua HBS.

Thudng xuyén ra soat cac phat sinh thuc té dé cap nhat, hoan chinh céc quy
trinh tac nghiép noéi bd, co ché chinh sach nhim nang cao tinh phéi két hop chéo
giita cac Phong ban chit ché, lién thong, tranh chdng chéo va da thu duoc cac két
qué ngay cang hoan thién hon.

Cong tac van hanh hé théng giao dich trén nén céng nghé méi va quan tri
hé théng CNTT.

Phéi hop véi Khbi Mbi gidi dé nang cao tién ich phdm mém giao dich, tao
thuan tién cho khach hang giao dich va viéc quan ly ndi bg cua Cong ty.

9. Nhitng van dé ton tai va khé khin

- Giao dich chi tap trung & Hoi s, mang ludi chi nhénh hién tai co hep, dé
ngo thi truong phia nam.

- D61 ngil can bo kinh doanh con méng, co ché thu nhéap, dai ngd chua cao
do d6 kho khan trong viée giit chan lao dong cé chit luong cao, cling nhu tuyén
dung nhan su t6t vé lam viéc tai HBS. Hién tai sb lugng va chét luong nhén sy
con han hep lam kho khan trong viéc phat trién khach hang.

- Phan khuc khach hang hep, chu yéu la ca nhan nho va vira, chua c6 khach
lang 16m, khéach hang t5 chirc & tim ¢& Quy, hay t6 chitc dau tu chuyén nghiép vé
giao dich.

- Nguén vén cho hoat dong margin, dich vu tai chinh ...van con han hep,
chua dap tng hét cac nhu cau cua khach hang

- Quy md vdn ctia doanh nghiép ¢ muc thip, chua dép tmg day di cac san
pham tai chinh, phai sinh...phuc vu khach hang.




III. NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2024
Vé co ban, nim 2023 1a mét nam day thach thirc ma Viét Nam va toan bd
nén kinh té toan cau phai d6i mat. Nhitng bién dong kinh té toan ciu da tac dong
dang ké dén Viét Nam nhu ting trudng kinh t& cham lai, 4p luc 1én ti gid
USD/VND, lam phat cao hon g8y ra thach thurc va ap luc cho nganh Ngan hang
Viét Nam.
1. Trién vong nén kinh té Viét Nam nam 2023
Viét Nam ¢ trién vong phuc héi va tang trudng kinh té ddy hira hen vao nam
2024. Nganh san xuat ctia Viét Nam s& c6 nhiéu co hdi phat trién tir viéc chuyén
dich chudi cung tng toan cau. Bén canh d6, Viét Nam c6 loi thé rat 16n dé ném
bit hoat dong san xuat dang dugc chuyén dich ra khoi Trung Qudc do gia lao dong
ting va cang thang thuong mai My - Trung, déc biét khi nudc nay mo rong sang
cac linh vuc san xut phtic tap hon nhu dién tir. Theo Bé Cong thuong, tinh dén
thang 8/2023, Viét Nam d4 ki két va thyc thi 19 hiép dinh thuong mai tu do (FTA).
Phén 16n cac FTA d phat huy tac dung, nang cao vi thé thuong hiéu hang hoa
Viét Nam trén trudng qudc té, qua do, cho phép Viét Nam tén dung cac ludng
thwong mai gia ting. Ngoai ra, Viét Nam ciing c6 loi thé v6i dan sé khoang 100
triéu nguoi va luc luong lao dong [én téi1 56 triéu nguoi, cao thir hai trong ASEAN
sau Indonesia; chi phi lao dong tuong d6i thap va c6 vi tri dia Ii thuan loi.
2. Trién vong thi trudng chirng khoan nam 2024.
Du bdo nam 2024, thi trudng chimg khoan Viét Nam van kha quan véi bén
yéu t6 vi mo chinh hd tro thi trudng tang trudng

Thir nhat, tang truéng GDP nam 2024 du bdo quanh mirc 6%, cao hon muc
tang 5,05% nam 2023. Linh vuc cong nghi€p, xay du’ng, dich vu duy tri tang
truéng 6n dinh va dong vén dau tu truc tlep nuoc ngoai (FDI) dugce ki vong tiep
tuc kha quan sau mot nam ting trudng an twong 1a cac dong luc thuc diy tang
truéng GDP nam 2024.

Thir hai, chinh sach tién té, tai khoa c6 xu ‘hudng ndi Iong voi mat bang lai
sudt duy tri & muc thap va dau tu cong dugce day manh. Lam phat thé gidi sé ha
nhiét trong ndm 2024, gbp phan gitip 6n dinh lam phat, ti gi4 va tao diéu kién cho
néi 16ng chinh sach tai khoa, tién té.

Thu ba, Fed két thuc chu ki néang lai suat dai trude d6 va ki  vong bat dau giam
141 suét ngay trong quy 1/2024. Diéu nay sé tac dong tich cuc dén thi truong chung
khoan thé gioi va Viét Nam. Xu huéng thi trudng chung khodn Viét Nam trong
nhimng niam gan day déu thé hién r6 méi trong quan chat ché véi thi truong ching
khoan My va céc thi truong chu chét khac.

Thr tu, nén kinh té Trung Quéc - dbi tac thuong mai 16n nhét cta Viét Nam
s€ bot kho khan hon trong ném 2024 khi Chinh phu nude nay dua ra hang loat cac
bién phap phuc hoi nén kinh té. Qua d6, c4c doanh nghiép niém yét trén san chiing
khoan trong c4c linh vuc ¢ quan hé chit ché véi Trung Qudce nhu nong nghiép,
dién tr, dét may sé co két qua kinh doanh kha quan hon

Tuy nhién, cac thach thirc 16n sé tic dong tiéu cuc dén trién vong thi truong
ching khoan Viét Nam trong ndm 2024 nhu: Thi truong bat dong san van con khé
- khén va ti 1€ cac doanh nghiép cham thanh todn tréi phiéu hoéc phé san, khong tra
duoc no trai phiéu s& 1a thach thir rat 16n; niém tin ciia nha dau tu trén thi trudng



van bi anh huéng do cac hanh vi lam gi4, thao tung thi truong va mot s6 doanh
nghiép vi pham phap luét, gdy anh hudéng rui ro dén toan bo nén kinh té.
1. Két qua kinh doanh dv kién ciia HBS nim 2024

Pon vi: dén
STT Noi dung Ty lé/doanh thu Nam 2024
A | TONG DOANH THU 72.000.000.000
: 0,1% doanh sb
1 _ | Phi giao dich ching khodn giao dich ching 12.000.000.000
khoan
2 | Doanh thu hoat dong dau tu 18.622.500.000
3 | Pau tu tai chinh 28.622.500.000
4 | M&A doanh nghiép BPS 12.712.660.523
D | TONG CHI PHI 36.10% | 25,993,440,000
I | Chi phi c6 dinh 13.42% 9,663,840,000
1 | Chi phi luong 17.41% |  7,521,120,000
2 | Chi phi bao vé, vé sinh 0.15% 64,800,000
3 | Chi phi diét con tring 0.05% 21,600,000
4 | Chi phi dién nudc, dién thoai 0.19% 82,080,000
Chi phi bao dudng xe, dang
5 | kiém xe dinh ky; xang xe 0.17% 73,440,000
hang thang
6 | Chi phi bao dudng phén mém 0.21% 90,720,000
7 | Chi phi dudng truyén 0.85% 367,200,000
8 | Chiphi VPP 0.06% 25,920,000
9 | Chi phi KHTSCP 1.88% 812,160,000
10 | Chi phi thué van phong 1.35% 583,200,000
11 | Chi phi khac 0.05% 21,600,000
II | Chi phi bién déi 22.68% | 16,329,600,000
1 gf“vshcl ggg’zf ;@;ndggg g 10,00% |  4,320,000,000
2 | Chi phi tu van dau tu CK 6,17% |  2,665,440,000
3 | Chi phi marketing 9,19% |  3,970,080,000
. 4 | Chi phi giéi thiéu 2,00% 864,000,000
5 | Chi phi khéc 4,97% |  2,147,040,000
III | Du phong phi 547% |  2,363,040,000
E | Loi nhuan truée thué 63,90% 46,006,560,000




IV. KIEN NGHI VA PE XUAT

Nam 2024, dimg trude nhiing khé khan va bién dong rat lon cua thi truong
ching khoan, HBS khong tranh khoi nhitng anh huong tac dong ti€u cuc dén hoat
dong kinh doanh, dac biét la hoat déng Tu doanh — von 1a mét trong nhimg hoat
dong nong cbt ciia HBS. Tuy nhién, HBS bang nhung ch Qang va su quyét tim
cao cua doi ngll Ban lanh 'dao va toan thé nhén vién da day manh ting truong
manh mé& hoat dong Tu van, Mbi gi6i, phat trién hoat dong kinh doanh nguén
v6n va cho vay ky quy dong gép loi nhuan tich cuc cho cong ty.

Pé thuc hién muc ti€u nam 2024, Ban Bleu hanh HBS kinh d xuat HDQT
va DPai hoi dong c¢b dong luu tim xem xét mot sb dé xuét ctia HBS sau:

- Céc don vi chiic ning cia HBS phdi hop chit ché va c¢é hiéu qua hon nita
trong viéc ban chéo san pham, gi6i thiéu khach hang va néng cao nang luc
canh tranh trong toan hé théng.

- Néng cao nang lyc tai chinh ctia HBS thong qua céc giai phap trong tam nhu:
Tang von diéu 1& dé ting nang luc canh tranh v6i cac don vi chung khoan
cung nganh; duy tri ty 18 von kha dung va von tu c6 dé kinh doanh céc dich
vu ching khoan ngoai hé théng, ...

- Cho phép day manh viéc huy dong hop tac voi cdc nha dau tu, khdch hang
trong linh viee nguén von va kinh doanh nguon von théng qua dau méi khai
thdc trong tép khach hang tién giri ciia ngan hang.

Trén day 1a tong hop thuyét minh tinh hinh thuc hién nhiém vu ndm 2023 va
Ké hoach nhiém vu nam 2024 cua Coéng ty C6 Phan Chung khodn Hoa Binh
(HBS). Ban dleu hanh HBS kinh mong HDQT/Dai hoi dong cb déng luu tdm dén
nhimg dé xuét trén dy. Ban lanh dao va tap thé can bo Cong ty s& nd luc hét minh
& phan déu dat dugc muc tiéu dé ra trong nam 2024, dam bao hoat dong kinh
doanh an toan, hidu qua; mang lai t6i da loi ich cho ¢ dong, quyeén loi va didu
kién lam viéc cho nguoi can bg nhén vién Cong ty.

TONG GIAM POC

NGUYEN PHAN TRUNG KIEN




